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Den demografischen Wandel gestalten

~Wir werden dlter und wir werden weniger.”
(Dr. Ursula von der Leyen, Bundesministerin fiir Arbeit und
Soziales)

Ist lhr Unternehmen fiir die Zukunft gut geriistet?
Sinkende Geburtenraten und héhere Lebenserwartungen
fliihren zu verdnderten Altersstrukturen in der Bevolkerung
und in der Folge auch in Unternehmen.

Die ersten Auswirkungen der demografischen Entwicklung
splren Unternehmen bereits heute bei der Suche nach ge-
eigneten Fachkraften. Damit riicken auch Themen wie das
alternsgerechte Lernen oder die Doppelbelastung aus
Beruf und Pflege von Angehdrigen immer stérker in das
Bewusstsein.

Was Unternehmen tun konnen?

Das bedeutet: Es braucht ein gut funktionierendes Ausbil-
dungs- und Personalmarketing, eine gezielte Personalent-
wicklung tber alle Qualifikations- und Funktionsstufen
hinweg, eine Weiterbildungsstrategie fiir jingere und al-
tere Mitarbeiter sowie neue Bindungsmodelle.

Das Arbeitsumfeld entsprechend zu gestalten, Wissen zu si-
chern, Rahmenbedingungen fiir lebensbegleitendes Lernen
zu schaffen, Gesundheit und Leistungsfahigkeit auch bis zur

Rente mit 67 zu erhalten - das sind die Herausforderungen
eines vorausschauenden Personalmanagements.

Strategie
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Was wir bieten?

Das Bildungswerk der Baden-Wiirttembergischen Wirt-
schaft e. V. unterstlitzt die Unternehmen bereits seit vier
Jahrzehnten mit Projekten, Beratungsangeboten und Se-
minaren.

Von der Kinderbetreuung bis hin zum Senioren-Berater-
modell bilden wir Unterstiitzungs- und Qualifizierungs-
formate fiir die unterschiedlichsten Bedirfnisse in den
verschiedenen Lebens- und Erwerbsphasen ab.

Eine exemplarische Auswahl finden Sie in dieser Broschiire
jeweils den Handlungsfeldern des demografischen Wan-
dels zugeordnet.

Experten des Bildungswerks unterstiitzen Sie vor Ort in
Ihrer Region. In Kooperation mit den Arbeitgeberverban-
den, ausgebildeten Demografieberatern, Krankenkassen,
der Deutschen Rentenversicherung und weiteren Akteu-
ren helfen wir die richtigen Ansprechpartner zu finden,
neue Handlungsstrategien zu entwickeln, die Umsetzung

zu begleiten und nicht zuletzt auch den Erfolg messbar
zu machen.

Mitarbeiter gewinnen
Mitarbeiter binden
Mitarbeiter entwickeln
Mitarbeiter fiihren
Wissen erhalten
Mitarbeiter gesund erhalten

Umfeld gestalten
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Analyseinstrumente

Kennen wir die Beschdftigtenstruktur unseres Unterneh-
mens? Wie analysieren wir die Daten und leiten Hand-
lungsfelder nach ihrer Prioritdt ab?

Altersstrukturanalyse im Unternehmen

Mit der Altersstrukturanalyse wird die Entwicklung lhrer
Personalstruktur im Unternehmen erhoben. Sie erhalten
ein klares Bild davon, welche betrieblichen Faktoren spiir-
bar durch die demografische Entwicklung beeinflusst
werden. Die Analyse liefert aussagefahige Prognosen,
bei denen regionale und branchenbezogene Entwick-
lungen beriicksichtigt werden.

Strategie

Wo steht unser Unternehmen in fiinf oder zehn Jahren?
Welche Prognosen bezogen auf Kunden, Mdrkte, Produkte
und Belegschaft miissen wir flir die Zukunft unseres Unter-
nehmens auswerten?

Demografieberatung und -begleitung

Veranderte Rahmenbedingungen erfordern neue strate-
gische Ausrichtungen. Bei dieser Entwicklung unterstitzt
das Bildungswerk Sie. Neben der Begleitung bei organi-
satorischen Verdnderungen steht dabei die Entwicklung
einer Gesamtstrategie im Fokus. Demografieberater un-
terstltzen Sie bei der Konzeption, der Einfiilhrung und
der Umsetzung eines nachhaltigen Demografiemanage-

ments.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewinnen

Wie finden wir passende Auszubildende und Mitarbei-
tende? Wie kénnen wir die Potenziale von Alteren, weibli-
chen Bewerberinnen oder Migranten nutzen?

Berufsorientierung fiir Mdadchen

Mit der Girls'Day Akademie werden junge Frauen in ihrer
Berufs- und Studienwahl unterstitzt. Die Akademie bietet
Schilerinnen die Moglichkeit, sich einen Einblick in die
Welt der Naturwissenschaft und Technik zu verschaffen
und bringt ihnen den Beruf der Ingenieurin ndher.

Ausbildungsmarketing

Das Seminar ,Active Recruiting unter Einbezug von Social-
Media-Instrumenten” liefert Ihnen Handlungshilfen und
Instrumente fiir den Aufbau eines professionellen und
vorausschauenden Ausbildungsmarketings.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter binden
Diversitiy — wie managen wir die Vielfalt unserer Mitarbei-
tenden? Wie unterstiitzen und halten wir Kontakt zu Eltern
in Erziehungszeiten oder Mitarbeitenden, die Angehédrige
pflegen?

Retentionmanagement

Im Seminar ,Retentionmanagement in der Praxis: Schlis-
selkrdfte binden und begeistern” lernen Sie ein systemati-
sches Konzept zur Identifikation, Bindung und Motivation
von Schliisselkraften kennen und erproben zielgruppen-

orientierte Instrumente fur das eigene Unternehmen.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Durch Information, Beratung und Coaching unterstitzt
Sie familyNET bei der Einfihrung neuer Konzepte zur
besseren Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf.
Die unterschiedlichen Unternehmensstrukturen und die
verschiedenen Bedurfnisse stehen dabei im Mittelpunkt.
Regionale Unternehmensnetzwerke bieten eine Platt-
form zum Kennenlernen und zum Austausch.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickeln

Wie berticksichtigen wir bei der Personalentwicklungspla-
nung die Berufs- und Lebensphasen unserer Mitarbeiten-
den? Alternsgerechte Methodik und Didaktik — was heil3t
das fiir uns?

Trainings fir Auszubildende

Die ,Trainings fiir Auszubildende” unterstiitzen die Per-
sonlichkeitsentwicklung lhrer Auszubildenden. Sie stei-
gern damit die Attraktivitat lhrer Ausbildung und
profitieren gleichzeitig von jungen Mitarbeitenden, die
sich intensiv mit den Themen Kommunikation, Koopera-
tion oder Kritikfahigkeit auseinandergesetzt haben.

Personalentwicklung online

biwecon ist ein onlinegestiitztes Personalentwicklungs-
tool. Es bietet ein intelligentes Matching von Anforderun-
gen, Qualifikationen, Bedarfen und BildungsmaBnahmen
im Unternehmen. Mit geringem Aufwand ist eine effi-
zientere und einfachere Personalentwicklung moglich.
Gleichzeitig unterstiitzt biwecon bei der Suche nach
Talenten in lhrem Unternehmen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihren

Wie bereiten wir unsere Fiihrungskrdfte auf die sich verdn-
dernde Belegschaft vor? Férdern wir die Etablierung von
altersgemischten Teams?

Methodenordner - die Fiihrungskraft als Lerncoach
Wie Flihrungskrafte dazu befahigt werden ihre Mitarbei-
tenden beim Lernen in der Arbeit systematisch zu be-
gleiten liefert der Methodenordner: ,Die Fihrungskraft
als Lerncoach” ein Projektergebnis des Projekts ,ldanger
leben. langer arbeiten. ldnger lernen”. Hier finden Sie
Anregungen mit Ubungen, Prisentationen und Materia-
lien zur Durchfiihrung von TrainingsmafBnahmen.

Qualifizierung von Meistern

Im Rahmen der Qualifizierungsreihe fiir Meister setzen
sich die Mitarbeitenden mit den kiinftigen Herausforde-
rungen des demografischen Wandels und den konkreten
Auswirkungen auf den eigenen Bereich auseinander. Sie
entwickeln erste Losungsstrategien, wie beispielsweise
zu den Themen ,Junge Fuhrungskraft dlterer Mitarbei-
ter” oder ,Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung von
lernentwohnten Mitarbeitern”.
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Wissen erhalten

Wo sind unsere mittel- und langfristigen Personaleng-
pdsse? Wo muss Wissen entsprechend erhoben und weiter-
gegeben werden?

Berater- und Seniorenmodell

Das Beratermodell erméglicht es lhnen, das Fachwissen
und die Kompetenzen von Spezialisten, auch nach Ein-
tritt ins Rentenalter z. B. fiir Projekte nutzbar zu machen.

Nachfolgeplanung und Kompetenzmanagement

Das Seminar ,Mit Nachfolgeplanung und Kompetenzmana-
gement den Wissenstransfer von Schliisselkréften sichern”
vermittelt lhnen den Aufbau eines systematischen Kom-
petenzmanagements fir Key-Player. Im Fokus ist neben
dem expliziten Wissen auch der Transfer von implizitem
und personengebundenem Wissen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesund erhalten
Fiihren wir Riickkehr- und Wiedereingliederungsgespréche?
Leiten wir aus den Erkenntnissen ein proaktives Gesund-
heitsmanagement ab?

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das Bildungswerk unterstiitzt die Unternehmen beim
Aufbau eines betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Unter Einbindung von Fachexperten beispielsweise der
Krankenkassen oder der Deutschen Rentenversicherung
wird Uberprift, welche MaBnahmen fir Ihr Unterneh-
men relevant sind, wer im Unternehmen als Promotor
gewonnen werden kann und wie Prozesse gestaltet wer-
den mussen.

Betriebliches Eingliederungsmanagement

Das Seminar ,BEM - betriebliches Eingliederungsmana-
gement einfihren” vermittelt Ihnen neben allgemeinen
Grundlagen auch konkrete Vorschlage zu Ablaufen und
der praktischen Ausgestaltung.

Umfeld gestalten

Welchen Einfluss haben neue Medien auf unser Personal-
management? Férdern wir durch attraktive Arbeitszeit-
und Verglitungsmodelle die Bindung von Schliisselperso-

nen?

Personalarbeit im Web 2.0 Zeitalter

Das Seminar ,Personalarbeit im Web 2.0 Zeitalter” bietet
Ihnen einen praxisnahen Uberblick und informiert iber
den Nutzen des Web 2.0 fuir den Personalbereich — von
Recruiting Gber Employer Branding bis hin zu Wissens-
management und Lernen.

Passende Fachexperten

Als Umsetzungspartner der Arbeitgeberverbdnde unter-
stlitzt das Bildungswerk Unternehmen in enger Abstim-
mung und nach Absprache mit den Experten der Verbande
bei der Entwicklung von Lésungen rund um die Themen
Arbeitszeit, Verglitung und Arbeitsorganisation.
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Ansprechpartner vor Ort

Bildungswerk der

Baden-Wiirttembergischen

Wirtschaft e. V.
LoffelstraBe 22-24
70597 Stuttgart

Karin Berggold
Telefon 0174 2027455
berggold@biwe.de

Christiane Dréagert
Telefon 07685 9103-14
draegert@biwe.de

Monika Guhs
Telefon 07144 307-174
guhs@biwe.de

Matthias Makko
Telefon 07144 307-158
makko@biwe.de

Beate Nagel

Telefon 07121 947990-32

nagel@biwe.de

Dirk Schafer
Telefon 0761 38669-84
schaefer@biwe.de

Dieter Schmidtke
Telefon 07144 307-170
schmidtke@biwe.de

Christine Simeon
Telefon 0761 38669-85
simeon@biwe.de

Wolfgang Varges
Telefon 0761 38669-80
varges@biwe.de






