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UNSER ANGEBOT

Die Akademie im Bildungswerk der Baden-Wirttembergischen Wirtschaft e. V. HAUS BLEIBACH
veranstaltet seit Jahren Seminare fiir Betriebsrate und JAV-Mitglieder. Unser SilberwaldstraBe 24

Angebot umfasst 20 Seminartypen mit unterschiedlichen Schwerpunkten. 79261 Gutach-Bleibach

Die Resonanz der Betriebsrdte auf dieses Angebot ist sehr positiv. Deshalb T
haben wir auch im Jahr 2012 wieder 34 Seminarwochen fir Betriebsrate und '
JAV-Mitglieder eingeplant. Die Inhalte der Seminare werden zusammen mit
erfahrenen Betriebsrdten gestaltet. Die Trainer kommen aus Betrieben, von
Hochschulen, staatlichen Institutionen, Verbéanden und Organisationen der
Wirtschaft. Die Anerkennung unserer Seminare nach § 37(7) BetrVG ist beim
Sozialministerium Baden-Wirttemberg beantragt.

UNSERE ZIELE

Ziel unseres Angebots ist es, Betriebsrate und JAV-Mitglieder lber die recht-
HAUS REUTLINGEN

SchulstraBe 23
mitteln die Seminare Kenntnisse liber wirtschaftliche Zusammenhénge, Gber 72764 Reutlingen

lichen Grundlagen ihrer Tatigkeit im Unternehmen zu informieren. Ferner ver-

Arbeitshilfen fir die praktische Betriebsratstatigkeit und geben Informationen
Uber die Entgeltfindung nach dem ERA-TV.

Dabei werden strittige Fragen nicht ausgeklammert, sondern in offener Aus-
sprache diskutiert. Die Teilnehmer werden objektiv Gber die unterschiedlichen
Standpunkte informiert, damit sie sich eine eigene Meinung bilden kénnen.

KOSTEN

Teilnehmern aus Mitgliedsfirmen des Verbandes der Metall- und Elektroindus-
trie Baden-Wirttemberg e. V., Sidwestmetall, und des Unternehmensverban-

des Stidwest e. V. entstehen keine Seminargebiihren.

HAUS STEINHEIM

Allen Seminarteilnehmern wird eine Tagungspauschale in Rechnung gestellt. Beim Lehrhof
71711 Steinheim/Murr

Postfach 152
71707 Steinheim/Murr

ANMELDUNG UBER

www.biwe-akademie.de

In unserem Seminarprogramm sprechen wir Frauen und Manner gleichermaf3en an. Wir haben jedoch aus Griinden der besseren

Lesbarkeit in der Regel auf die weibliche Form verzichtet.
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Arbeitsrecht

Betriebsverfassungsrecht fiir die Praxis
des Betriebsrats

Systematik des Arbeitsrechts
Stellung des Arbeitsrechts in unserem Rechtssystem
Rechtsquellen

Betriebsverfassungsgesetz
Grundsatze der Betriebsverfassung
Stellung des Betriebsrats, des Arbeitgebers, der
Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbande
Geschéftsfihrung des Betriebsrats
Mitwirkungs- und Beschwerderechte des Arbeit-
nehmers
Interessenausgleich und Sozialplan

Mitbestimmung und Mitwirkung bei allgemeinen
personellen Angelegenheiten und bei personellen
EinzelmaBnahmen

Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten

Mitbestimmung und Mitwirkung in wirtschaftlichen
Angelegenheiten

Wirtschaftsausschuss

Rechtsfragen im Dialog - Sie fragen, der Referent
antwortet

TEILNEHMER

Betriebsrate der ersten Amtsperiode und Betriebsréte, die
eine griindliche Einflihrung in das Betriebsverfassungsrecht
wiinschen oder vorhandenes Wissen auffrischen méchten.

DAUER

5 Tage

TERMINE

26. - 30. Mérz 2012 Haus Bleibach
23.-27. April 2012 Haus Steinheim
25.-29.Juni 2012 Haus Bleibach
24. - 28. Sept. 2012 Haus Steinheim
12.-16.Nov. 2012 Haus Bleibach
PREIS

Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50;
in Haus Steinheim € 393,30 *

Arbeitsrecht

Individualarbeitsrecht - vom Arbeitsver-
trag zum Arbeitnehmerschutz

Systematik des Arbeitsrechts
Stellung des Arbeitsrechts in unserem Rechtssystem
Rechtsquellen

Der Arbeitsvertrag
Bewerberauswahl
Abschluss von Arbeitsvertragen
Befristungen
Inhalt von Arbeitsvertragen
Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhdltnis

Wichtige Arbeitnehmerschutzrechte
Mutterschutz und Elternzeit
Schwerbehindertenrecht
Arbeitszeitgesetz
Jugendarbeitsschutzgesetz
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
Arbeitsschutzgesetz

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Kiindigung
Kiindigungsschutzgesetz
Aufhebungs- und Abwicklungsvertrage

Rechtsfragen im Dialog - Sie fragen, der Referent
antwortet

TEILNEHMER

Betriebsrate der ersten Amtsperiode und Betriebsréte, die
eine griindliche Einflihrung in das Betriebsverfassungsrecht
wiinschen oder vorhandenes Wissen auffrischen mochten.

DAUER

5 Tage

TERMINE

27. Febr.- 02. M@rz 2012 Haus Bleibach
21.-25. Mai 2012 Haus Bleibach

25.-29.Juni 2012
17.-21. Sept. 2012
15.-19. Okt. 2012 Haus Steinheim
26. - 30. Nov. 2012 Haus Bleibach

Haus Steinheim
Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50;
in Haus Steinheim € 393,30 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Arbeitsrecht

Betriebsverfassungsrecht - Mitwirkungs-
rechte des Betriebsrats im BetrVG

Themen zur Standortsicherung Deutschland
Innovative Unternehmenssysteme
Verbesserungsmanagement
(mKVP, eKVP, KAIZEN ...)

Effiziente Fihrungs- und Arbeitsorganisation

Der Betriebsrat als Interessensvertreter der
Beschiftigten
Arbeitszeitgestaltung: Arbeitszeitmodelle im
Spannungsfeld von betrieblichen und persénlichen
Interessen
Technische Verhaltens- und Leistungskontrolle -
notwendige Uberwachung oder gldserner Mitar-
beiter?
Beteiligungsrechte bei Betriebsanderungen gemaf
§ 111ff BetrVG - Interessenausgleich und Sozialplan

Erarbeiten einer Betriebsvereinbarung und
Diskussion der Ergebnisse

Abschluss von Betriebsvereinbarungen
Verhandlungsstrategie aus psychologischer Sicht

Rechtsfragen im Dialog - Sie fragen, der Referent
antwortet

TEILNEHMER

Betriebsrate, die bereits Giber Grundkenntnisse im Betriebs-
verfassungsrecht verfigen und diese Grundlagen vertiefen
mochten.

DAUER
5 Tage

TERMINE

06. - 10. Febr. 2012
07.-11.Mai 2012
02.-06.Juli 2012
22.-26. Okt. 2012
19.-23.Nov. 2012

Haus Steinheim
Haus Steinheim
Haus Bleibach
Haus Bleibach
Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50;
in Haus Steinheim € 393,30 *

Arbeitsrecht

Individualarbeitsrecht - Begriindung und
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhiltnis
Rechtliche Grundlagen der Arbeitsbedingungen
Verschiedene Arten des Arbeitsverhdltnisses
Die wichtigsten Rechte und Pflichten im Arbeits-
verhaltnis
Anderungen der Arbeitsbedingungen
Direktionsrecht des Arbeitgebers

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Aufhebungs- und Abwicklungsvertrage
Befristungen
Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
Kindigungsarten
Voraussetzung fiir eine rechtmafBige Kiindigung

Rechtsfragen im Dialog - Sie fragen, der Referent
antwortet

Vorbereitung eines Besuchs beim Arbeitsgericht
Besuch eines Sitzungstages beim Arbeitsgericht

Nachbereitung und Reflexion der Praxisfalle vom
Vortag

TEILNEHMER

Betriebsréte, die bereits Giber Grundkenntnisse im Indivi-
dualarbeitsrecht verfligen und diese Grundlagen vertiefen
mochten.

DAUER
5Tage

TERMINE

13.-17. Febr. 2012
21.-25.Mai 2012
09.-13.Juli 2012
26. - 30. Nov. 2012

Haus Reutlingen
Haus Steinheim
Haus Reutlingen
Haus Reutlingen

PREIS
Tagungspauschale in Haus Reutlingen € 485,90;
in Haus Steinheim € 393,30 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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Entgeltfindung

Fit in der Entgeltfindung mit ERA in der Metall- und Elektroindustrie
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Modul E 1 (3 Tage) TEILNEHMER
Uberblick tiber den ERA-TV und Vertiefung der Betriebsrédte, die sich in ihren Unternehmen mit Fragen der

Grundentgeltfindung Entgeltfindung befassen.

Uberblick tiber die Entgeltkomponenten im ERA-
Tarifvertrag
Grundlagen der Arbeitsbewertung mit dem Stufen- DAUER

Die Module E1 - E3 sind auch einzeln buchbar.

wertzahlverfahren 5Tage
Tarifliche Niveaubeispiele

Vorgehensweise bei der Erstellung von Niveaube- TERMIN

. 23.-27.Jan. 2012 Haus Bleibach
schreibungen -
. . 05.-09. Nov. 2012 Haus Steinheim
Ubungen zur Bewertung von Arbeitsaufgaben
Ablauf der Einstufung und Konfliktlésung PREIS

Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50;

Modul E 2 (1 Tag) in Haus Steinheim € 393,30 *

Vertiefung Leistungsentgelt

Sinn und Zweck von Leistungsentgeltsystemen

Methoden zur Ermittlung des Leistungsentgelts

- Kennzahlenvergleich

- Zielvereinbarung

- Beurteilung

Rahmenbedingungen zur Gestaltung von Leis-

tungsentgeltsystemen

Vereinbarungen zum Leistungsentgelt

Entwicklung und Auswahl von Leistungsentgelt-

systemen

Modul E 3 (1 Tag)
Vertiefung Belastungen
Berlicksichtigung von Belastungen im ERA-TV
Belastungsarten und ihre Bewertung
Ermittlung der Belastungszulage
Ubungen zur Ermittlung von Belastungszulagen

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten
und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Personliche Arbeitshilfen

Konstruktive Zusammenarbeit und
Umgang mit Konflikten in der Betriebs-
ratsarbeit

Bausteine fiir ein positiv-konstruktives
Gesprachsklima
Gesprachsfiihrung und Kommunikation
Missverstandnisse und Vorurteile vermeiden
Kolleginnen und Kollegen verstehen und sich an-
gemessen verhalten
4Psycho-Spiele” erkennen und vermeiden
Umgang mit verbalen Angriffen und schwierigen
Gesprachspartnern im Umgang mit dem Arbeitge-
ber, mit Beschiaftigten, mit Betriebsratskollegen

Das Betriebsratsgremium als Team
Zusammenarbeit im Gremium und Arbeitsteilung
in den Ausschiissen
Blockbildungen, Konflikte im Gremium I&sen, Inte-
gration von Fraktionen

Methoden der Konfliktbewdltigung in der
BR-Arbeit
Grundlegender Aufbau eines Gesprachs
Die Eskalationsstufen eines Konflikts erkennen und
die Deeskalationsstufen steuern
Entscheidungen herbeiflihren statt Gber Positionen
streiten
Gesprache und Verhandlungen in Konfliktsituationen,
Konfliktmanagement
Schlichtung von Konflikten (mit Schlichtungs-
protokoll)

TEILNEHMER

Betriebsrdte der ersten Amtsperiode und Betriebsréate, die
eine grundliche Einfihrung in ihre Arbeit wiinschen oder
vorhandenes Wissen auffrischen mochten.

DAUER
5 Tage

TERMIN

05.-09. Nov. 2012 Haus Bleibach

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50 *

Personliche Arbeitshilfen

Betriebsversammlungen und Sitzungen
souveran leiten, moderieren und proto-
kollieren

Leiten und moderieren von Sitzungen und
Besprechungen
Vorbereitung und Durchfiihrung von Betriebsver-
sammlungen
Methoden und Medien in der Moderation
Ihr persénliches Auftreten auf der Betriebsver-
sammlung
Was sollte der Versammlungsleiter beachten?
Besprechungen und Workshops zielgruppenorien-
tiert vorbereiten
Instrumente zur Gesprachssteuerung flr Bespre-
chungen und Workshops

Prasentieren? - Fiir mich kein Problem!
Was kann ich mit einer guten Prasentation erreichen?
Bedeutung, Nutzen und Ziele von Prdsentationen
Wie kann ich meine Inhalte effektiv prasentieren?
Rhetorische Tipps zum Auftreten vor Gruppen
Was mache ich, wenn...?
Feedback und praktische Tipps zur persdnlichen
Wirkung (Selbst- und Fremdwahrnehmung)

Tipps und Tricks fiir heikle Situationen
Praktische Ubungen und Rollenspiele mit kritischer
Verhaltensanalyse
Umgang mit Widerstand in Gesprachen und
Besprechungen
Kritische Themen ansprechen, analysieren und
Losungen erarbeiten

TEILNEHMER
Erfahrene Betriebsrate

DAUER
3 Tage

TERMIN
05.-07. Méarz 2012
26.-28.Nov. 2012

Haus Bleibach
Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 228,65;
in Haus Steinheim € 220,55 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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Personliche Arbeitshilfen

m Formelle Grundlagen fiir Schriftfiih-
rer des Betriebsrats: Niederschriften
formal korrekt und stilsicher ausarbeiten

Sitzungsniederschrift nach den formellen Grundla-
gen von Betriebsverfassungsgesetz, Zivilprozess-
ordnung etc.
OrdnungsmaBigkeit, Rechtsglltigkeit
Verantwortung, inhaltliche Richtigkeit

Verschiedene Protokollarten und ihre Rechtsver-
bindlichkeit

Verfahrensvorschriften

Einfiihrung in die Formulierungstechnik und deren
Wertigkeit bei der Protokollfiihrung
Besprechungen und Verhandlungen des Betriebs-
rats und des Arbeitgebers
Sitzungsniederschriften bei Sitzungen des Gesamt-
bzw. Konzernbetriebsrats
Sonstige Ausschiisse des Betriebsrats

Praktische Anwendungen:
Erarbeitung von Protokollen, Anwesenheitslisten etc.
Anfertigung des Protokolltextes
AuBere Form (Cl und CD), optische Aufbereitung -
DIN 5008:2005, das Wichtigste aus der DIN 5008:2005
Der Duden - was ist richtig?
OrdnungsgemaBe Strukturierung des Protokoll-
textes — sprachliche Grundsatze

Korrekte Korrespondenz mit Gestaltungsmaglich-
keiten

Korrespondenz per E-Mail, Verwaltung von E-Mails

Strukturen der PC-Arbeit

TEILNEHMER
Schriftfihrer und deren Stellvertreter, die in dieser Funktion
ihre Arbeit optimieren méchten.

DAUER
3 Tage

TERMIN

02. - 04. Juli 2012 Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 220,55 *

Personliche Arbeitshilfen

Erfahrungsaustausch fiir Betriebsrats-
vorsitzende

Neueste Rechtsprechung: Kollektives Arbeitsrecht
und Individualarbeitsrecht

Erfahrungsaustausch

Aktuelles Thema (wird noch bekannt gegeben)

TEILNEHMER
Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertreter

DAUER
2 Tage

TERMIN

20.-21.Juni 2012 Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 130,55 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Sozialversicherungsrecht

Grundlagen des Sozialversicherungsrechts

Die Arbeitslosenversicherung TEILNEHMER
Leistungen an Arbeitslose Betriebsréte, die sich liber die wesentlichen Grundlagen der

Arbeitsférderung, Kurzarbeit, Lohnersatzleistungen, sozialen Sicherung von Arbeitnehmern informieren méchten.

Abfindungen

DAUER
5 Tage
Die gesetzliche Krankenversicherung
Versicherter Personenkreis TERMIN :
. . i
Leistungen, insbesondere Krankengeld, Kranken- 22.-26. Okt. 2012 Haus Steinheim S=
geld bei Erkrankung des Kindes g 3;:
. . . PREIS =
WiedereingliederungsmafBnahmen . o S5
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 393,30 * S+

Zukunft der Krankenversicherung: Biirgerversiche-
rung oder Kopfpauschale?

Die gesetzliche Pflegeversicherung
Versicherter Personenkreis, Leistungen

Die staatliche Rentenversicherung
Beschaftigte mit Wertguthabenvereinbarungen
Renten wegen Alters
Rente wegen Erwerbsminderung
Renten wegen Todes
Grundlagen der Altersteilzeit

Die betriebliche Altersversorgung
Grundzlige des Betriebsrentengesetzes
Mitwirkungsrechte des Betriebsrats

Die gesetzliche Unfallversicherung
Aufbau
Aufgaben und Leistungen
Gefahrdungsbeurteilungen
Unfallversicherungsschutz aus der Praxis

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten
und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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Betriebswirtschaft

Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss -
Betriebswirtschaft spielend lernen

Das Unternehmen in Wirtschaft und Gesellschaft
Wirtschaftskreislauf und Wirtschaftsordnung
Der Zusammenhang von Preisen, Lohnen, Gewinn
und Beschéftigung

Abendgesprach: Aktuelle Wirtschaftsfragen im
Dialog mit einem Journalisten (entfdllt in Haus
Bleibach)

Auswirkung der Rechnungslegungsvorschriften
des HGB auf die Tatigkeit des Betriebsrats

Rechtsformen der Unternehmen

Betriebswirtschaft spielend lernen
Das Fuhren eines Unternehmens mit vielen kosten-
relevanten Entscheidungen und den damit verbun-
denen Konsequenzen
Die spielerische Darstellung der betriebswirtschaft-
lichen Zusammenhéange
Die wichtigsten Kennzahlen eines Unternehmens
und wie diese durch den Produktionsbereich positiv
beeinflusst werden kénnen
Der Umgang mit Storfaktoren (von aul3en einge-
brachte und im Unternehmen selbst liegende)
Die eigenstdandige Erarbeitung von MaBnahmen,
die das Gesamtergebnis verbessern kénnen

Die Arbeit im Wirtschaftsausschuss

TEILNEHMER

Betriebsrate, die sich Uiber wirtschaftliche Zusammenhéange
der Betriebs- und Volkswirtschaft informieren méchten.
Vorkenntnisse sind nicht erforderlich. Als Vertiefung wird der
Besuch des Seminartyps W2 empfohlen.

DAUER
5 Tage

TERMINE
16. - 20. April 2012
24. - 28. Sept. 2012

Haus Steinheim
Haus Bleibach

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50;
in Haus Steinheim € 393,30 *

Betriebswirtschaft

Jahresabschluss: Kennzahlen-Analyse -
effektiv und praxisnah

Der Jahresabschluss
Bilanz (Gliederung, Wertansatze, Kennzahlen, Pri-
fung nach den Rechnungslegungsvorschriften des
HGB), Konzernbilanz, Geschéaftsbericht, Einflihrung
in die Kostenrechnung

Entscheidungsfindung im Betrieb

Unternehmensplanspiel

Einflhrung in das Planspiel

Strategische Entscheidungen mit folgenden Frage-

stellungen, u. a.:

- Auf welchen Markten wollen wir unsere Produkte
absetzen?

— Welche neuen Produkte missen entwickelt werden?

- Neue Fertigungstechnologien?

- Wie arbeiten wir mit unseren Lieferanten zu-
sammen?

- Wie soll Wachstum finanziert werden?

Marktorientierung/Marktdurchdringung, strate-
gische Planung
Geschéftsergebnisse richtig deuten
Die finanzielle Struktur eines Unternehmens verstehen
Wertsteigerung eines Unternehmens
Nicht ausgeschopfte Potenziale in einem Unterneh-
men/Auswirkungen
Auswirkungen und MaBnahmen auf alle Geschafts-
bereiche

Transfer: Welche Erkenntnisse ziehe ich aus dem
Gelernten fiir die Arbeit als Betriebsrat? - Schluss-
auswertung

TEILNEHMER

Betriebsréte, die am Seminartyp W1 teilgenommen haben
oder aufgrund ihrer Ausbildung oder Erfahrung betriebs-
wirtschaftliche Grundlagen mitbringen, Mitglieder von Wirt-
schaftsausschiissen.

DAUER
5 Tage

TERMIN

19.-23. Nov. 2012 Haus Bleibach

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 418,50 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Betriebswirtschaft

Die Sicherung von Produktionsarbeit in Deutschland

Der Standort Deutschland und die globalen
Herausforderungen

Erfolgsfaktoren effizienter Unternehmenssysteme:
Das Beispiel Toyota — Ableitung von Konsequenzen
Wirtschaftliches Handeln vor Ort — was ist unser
taglicher Beitrag?

Verschwendung und Wertschopfung - aufgezeigt
an praktischen Beispielen (inkl. Reflexion)
Erfahrungen aus der Umsetzung von Produktions-
systemen in Deutschland

Mitwirkungsrechte des Betriebsrats bei der Umset-
zung ganzheitlicher Unternehmenssysteme
Firmenbesichtigungen

Umsetzung ganzheitlicher Unternehmenssysteme
in KMU, Praxisbeispiele; Erfahrungsberichte von
Produktionsleitern und Betriebsraten

Reflexion:
Konsequenzen fir das Unternehmen
Konsequenzen fir die Betriebsratstatigkeit

TEILNEHMER

Betriebsréte, die sich Giber wirtschaftliche Zusammenhéange
der Betriebs- und Volkswirtschaft informieren wollen. Vor-
kenntnisse sind nicht erforderlich. Als Ergénzung wird der
Besuch der Seminartypen W1 und W2 empfohlen.

DAUER
5 Tage

TERMIN
09. - 13.Juli 2012 Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 393,30 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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Kurzinformationen

Fit im Arbeitsrecht - die neueste Recht-
sprechung, fiir Sie vom Fachmann kom-

mentiert

Neueste Rechtsprechung: Kollektives Arbeitsrecht
und Individualarbeitsrecht

Befristung

Arbeitszeit

,Benachteiligung”

Kiindigungsschutz

- AuBerordentliche Kiindigung

- Anderungskiindigung

- Betriebsbedingte Kiindigung

- Personen- insbesondere krankheitsbedingte

Kindigung

Verhaltensbedingte Kiindigung

Sonderklindigungsschutz

Sonstiges

Rechtsfragen im Dialog

Erfahrungsaustausch

TEILNEHMER
Erfahrene Betriebsrate

DAUER
2 Tage

TERMIN

12.-13. Dez. 2012 Haus Reutlingen
PREIS

Tagungspauschale in Haus Reutlingen € 151,60 *

Kurzinformationen

m Heute schon an morgen denken - Mit-
gestaltungsmoglichkeiten des demo-
grafischen Wandels durch den Betriebsrat

Zahlen, Daten, Fakten als Argumentationshilfe fiir
den Betriebsrat
Bevolkerungs- und Erwerbspersonenentwicklung
Entwicklung der Schiilerzahlen
Analyse der Altersstruktur im eigenen Unternehmen

Konstruktive Anséatze fiir den Betriebsrat zur
Initiierung von demografieorientierten Ma3nah-
men im Unternehmen
Starkere Mitarbeiterorientierung durch gezieltes
Fiihrungsverhalten
Alternsgerechte Personalentwicklung und Wissens-
transfer
Lebensphasengerechte Arbeitszeitgestaltung und
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Gesundheits- und Arbeitsschutz
Lebensphasengerechte Arbeitsorganisation und
-gestaltung
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Altersgerechte Arbeitsorganisation und Arbeits-
zeitmodelle
MaBnahmen zur Erhaltung der Arbeitsfahigkeit und
Gesundheitsmanagement
Altersgerechte Weiterbildungsformen

TEILNEHMER
Betriebsrate, die sich Uiber die Moglichkeiten der Mitwirkung
des Betriebsrats informieren moéchten.

DAUER
2 Tage

TERMIN

01.-02. Okt. 2012 Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 130,55 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Kurzinformationen

m Umgang mit Sucht und Mobbing am Arbeitsplatz, Burnout-Syndrom -

Fritherkennung und GegenmaBBnahmen

Sucht - Definition, Fakten, Hintergriinde
Alkohol, illegale Drogen, Medikamente am Arbeits-
platz
Fragen von Arbeitssicherung und Unfallgefahren
Friherkennung von betroffenen Mitarbeitern - und
was dann?
Betriebliche Hilfs- und Handlungsmaoglichkeiten
Rolle und Aufgabe von Betriebsrdten
Suchtvorbeugung am Arbeitsplatz - Gesundheits-
forderung
Betriebskonzepte - Stufenpldane - Betriebsverein-
barungen
Hilfsmoglichkeiten auBerhalb des Betriebs

Mobbing - Definition, Fakten, Hintergriinde
Reaktionsmoglichkeiten von Mobbingbetroffenen
Uber Mobbingopfer, Mobbingtater und die Mob-
bing-,Mdéglichmacher”

Konfliktanalyse — Wege aus dem Labyrinth, Ziele,
Chancen und Grenzen der Betriebsratsarbeit
Mobbingvorbeugung am Arbeitsplatz - betrieb-
liche Hilfen

Betriebskonzepte - Betriebsvereinbarungen, Hilfs-
moglichkeiten auBerhalb des Betriebs

Der rechtliche Handlungsrahmen
Anspriche des betroffenen Arbeitnehmers gegen
den Arbeitgeber, Beschwerderecht (§ 84 BetrVG),
Uberwachungspflicht des Arbeitgebers (§75 BetrVG),
Anspruch auf Schutz und Firsorge, Anspriiche des
betroffenen Arbeitnehmers gegen den Betriebsrat,
Uberwachungspflicht, Schadenersatzanspriiche,
MaBnahmen des betroffenen Arbeitnehmers gegen
die Verursacher

Burnout - Definition, Fakten, Hintergriinde
Begriffsklarung, Phasen und Symptomatik
Personliche, strukturelle und arbeitsbedingte Risi-
kofaktoren und Zusammenhéange
Stress, Stressoren, Stressreaktionen
Folgen flr den Betroffenen und das Unternehmen
im Leistungsbereich, im Arbeitsausfall, im sozialen
Bereich
Wie erkenne ich einen Betroffenen?

Vermeidung von Burnout
Individuelles Verhalten und Kompetenzen starken
Praventionsebenen im Unternehmen
Zielgruppenspezifische Pravention
Betriebliche Strukturen, Prozesse, Vereinbarungen

Interventionsmoglichkeiten, Chancen und Grenzen
zur Unterstiitzung durch das Unternehmen und
den Betriebsrat
Was kann ich bei Burnout-Anzeichen machen?
Das Gesprach suchen
Wo gibt es Hilfe auBerhalb des Unternehmens?
Betriebliches Eingliederungsmanagement und
Unterstutzung fur Ruckkehrer

Rechtliche Grundlagen
Allgemeine Fiirsorgepflicht
Betriebliche Pravention
Arbeitsschutzgesetze
Beteiligungsrechte des Betriebsrats

TEILNEHMER

Betriebsrate, die sich Giber den Umgang mit Sucht und Mob-
bing sowie Burnout im betrieblichen Umfeld informieren
mochten.

DAUER
3 Tage

TERMIN

21.-23.Nov. 2012 Haus Steinheim

PREIS
Tagungspauschale in Haus Steinheim € 220,55 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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Kurzinformationen

Arbeitssicherheit und Umweltschutz -
Mitwirkungsrechte des Betriebsrats

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
Entwicklung des Arbeitsschutzes in Deutschland

Gesetzliche Bestimmungen zum betrieblichen
Arbeits- und Umweltschutz

Rechte und Aufgaben des Betriebsrats - wesent-
liche Inhalte des BetrVG
Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrats im Bereich des betrieblichen Arbeits-
und Umweltschutzes
Hinzuziehung bei Besichtigungen, Teilnahme an
Besprechungen
Haftung im Arbeits- und Umweltschutz

Gesetzliche Grundlagen
Entwicklungen in Europa, Gewdsserschutz,
Abfallrecht, Arbeitsschutzgesetz, Arbeitsstatten-
verordnung, Betriebssicherheitsverordnung,
Gefahrstoffrecht

Die Rolle der Berufsgenossenschaften

Arbeits- und Umweltmanagement im Unternehmen
Von der Gefdhrdungsbeurteilung Gber die Betriebs-

anweisung zur Unterweisung im Unternehmen
Managementsysteme aufgrund von Leitfaden und
Normen

Bestellung und Abberufung von betrieblichen
Beauftragten im Arbeitsschutz

TEILNEHMER

Betriebsratsmitglieder, vor allem Mitglieder von entsprechen-
den Ausschiissen mit wenig Erfahrung im Bereich des Arbeits-
und Umweltschutzes.

DAUER
2 Tage

TERMINE

20.-21.Sept. 2012 Haus Bleibach

PREIS
Tagungspauschale in Haus Bleibach € 134,35 *

Kurzinformationen

Die Arbeit im EDV-Ausschuss - Arbeit-
nehmerdatenschutz und Beteiligungs-
rechte des Betriebsrats

Die Arbeit im EDV-Ausschuss
Datenschutzrechtliche Grundlagen
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
Kontrollrechte des Betriebsrats
Informationsrechte des Betriebsrats
Gegenstand und Durchfiihrung der Kontrolle
Streitigkeiten: VerstéBe gegen Beteiligungsrechte
des Betriebsrats
Rechtliche Méglichkeiten
Uberwachung von Leistung und Verhalten der
Mitarbeiter
Einfihrung neuer Technologien
E-Mail und Internet am Arbeitsplatz
Personalfragebogen
Die Schnittstelle zum Datenschutzbeauftragten
und dessen Arbeit
Konzerndatenverarbeitung
Datenschutz im Betriebsratsbiro
Weitere datenschutzrelevante Vorgange im Unter-
nehmen

TEILNEHMER

Betriebsrate, die sich Gber den betrieblichen Datenschutz
informieren moéchten, und/oder Mitglied im EDV-Ausschuss
sind.

DAUER
2 Tage

TERMIN

04. - 05. Okt. 2012 Haus Reutlingen

PREIS
Tagungspauschale in Haus Reutlingen € 151,60 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.



Kurzinformationen

Tarifvertragsrecht in der Metall- und Elektroindustrie

Grundlagen des Tarifvertragsrechts
Wann gelten Tarifvertrage?

MTV: die wichtigsten Regelungen
Kindigungsfristen
Arbeitszeit: Dauer und Verteilung
Zuschlage
Krankheit und Entgeltfortzahlung
Arbeitsausfall

Einflihrung in den Tarifvertrag zur Qualifizierung
und den Tarifvertrag zur Beschiaftigungssicherung

Einfiihrung in die Tarifvertrdge zur Sonderzahlung
und zum Urlaub

Urlaubsabkommen

TV-Sonderzahlung

TEILNEHMER

Betriebsrite, die einen Uberblick iiber die Tarifvertrage er-
halten méchten und wissen wollen, welche Regelungen in
der Praxis zu beachten sind.

DAUER
2 Tage

TERMIN
02.-03. Mai 2012 Haus Reutlingen

PREIS
Tagungspauschale in Haus Reutlingen € 151,60 *

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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JAV-Seminar

Seminar fiir Jugend- und Auszubildendenvertreter

Einfiihrung in das Arbeitsrecht
Die Einordnung des Arbeitsrechts in unser Rechts-
system
Grundgedanken und System des Arbeitsrechts

Wichtige Gesetze fiir JAV-Mitglieder
z. B. Betriebsverfassungsgesetz, Jugendarbeits-
schutzgesetz, Berufsbildungsgesetz

Rolle der Sozialpartner
Geltung und Anwendung von Tarifnormen

Aufgaben der JAV
Rechte und Pflichten nach dem BetrVG

Organisation der JAV
JAV-Sitzung, JAV-Versammlung

Rechtsfragen im Dialog
Rechte und Pflichten im Ausbildungsverhéltnis
Besonderer Arbeitsschutz flr Jugendliche
Rechtliche Beurteilung von und Umgang mit St6-
rungen in Arbeits- und Ausbildungsverhéltnis -
Falle aus der Praxis
Aktuelle Rechts- und Grundsatzfragen
Ubernahme nach der Ausbildung

Die Rolle des JAV-Mitglieds
Der Umgang mit der Doppelrolle Auszubildender
und JAV-Mitglied
Schlisselkompetenzen
Angemessenes Verhalten gegentiber Vorgesetzten
und Kollegen

Angemessen kommunizieren
Gesprachsfihrung und Besprechungstechniken im
JAV-Amt
Vorbereitung und Durchfiihrung einer JAV-Ver-
sammlung
Wie trage ich Anliegen dem Betriebsrat und dem

Vorgesetzten vor? Wie spreche ich als JAV-Mitglied

die Jugendlichen an? Rollenspiele mit Videoauf-
zeichnung und Trainerfeedback

Umgang mit schwierigen Situationen - Falle aus
der Praxis

TEILNEHMER
JAV-Mitglieder, die keine oder geringe Kenntnisse von den
rechtlichen Grundlagen ihrer Arbeit haben.

DAUER
5 Tage

TERMIN

23.-27. April 2012 Sporthotel Kenzingen
VORSCHAU 2013 (NEUWAHLEN IM HERBST 2012)
14.-18.Jan. 2013 Sporthotel Kenzingen
21.-25.Jan. 2013 Sporthotel Kenzingen
28.Jan.-01.Febr. 2013  Sporthotel Kenzingen
04. - 08. Febr. 2013
18.-22. Febr. 2013 Sporthotel Kenzingen
25.Febr. - 01. Mdrz 2013 Sporthotel Kenzingen
11.-15. Médrz 2013 Sporthotel Kenzingen

Sporthotel Kenzingen

PREIS
Tagungspauschale im Sporthotel Kenzingen 2012
€315,90 %

* zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Tagungspauschale enthalt die Verpflegungskosten

und bei mehrtdgigen Seminaren die Ubernachtung.
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AGB

Allgemeine Geschidftsbedingungen

Leistungen

Die Akademie fiir Personal- und Organisationsentwicklung im Bildungswerk der
Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e. V. erbringt Leistungen insbesondere in
Form von Personal- und OrganisationsentwicklungsmaBnahmen. Umfang und
Form der Leistungen sowie Thematik und Ziel sind im Seminarprogramm be-
schrieben oder werden in einem individuellen Vertrag zwischen dem Auftragge-
ber und der Akademie im Einzelnen festgelegt. Die Akademie fiir Personal- und
Organisationsentwicklung erbringt ihre Leistungen durch qualifizierte Trainer
und Berater. Die Erbringung der Leistung ist nicht an eine bestimmte Person ge-
bunden. Die Akademie kann aus wichtigem Grund eine andere als die urspriing-
lich beauftragte Person zur Erbringung der Leistung entsenden. Die Akademie
stellt dabei die entsprechende Qualifikation der Person sicher.

Uberbetriebliche Seminare

Anmeldung

Bitte melden Sie sich schriftlich mit den fur Sie vorbereiteten Anmeldevorlagen
oder via Internet an. Falls Sie nicht die von uns vorbereiteten Formulare/Anmel-
deseiten im Internet verwenden, geben Sie uns bitte unbedingt den Namen des
Teilnehmers und die vollstéandige Firmenanschrift bzw. Rechnungsanschrift mit
Telefon- und Faxnummer sowie E-Mail-Adresse an. lhre Anmeldung ist verbind-
lich und wird in der Reihenfolge des Eingangs von uns gebucht. Sollte die Veran-
staltung bereits ausgebucht sein, melden wir uns umgehend, ansonsten senden
wir lhnen lhre Anmeldebestatigung mit ausfiihrlichen Informationen, auch zum
Veranstaltungsort, zu. Mit der Anmeldung zum Seminar werden automatisch die
Pensionsleistungen und bei mehrtagigen Veranstaltungen auch die Ubernachtun-
gen am Veranstaltungsort gebucht.

Méchten Sie oder andere nicht in den Bildungszentren Steinheim oder Bleibach
bzw. in einem von uns ausgesuchten Hotel tibernachten, teilen Sie uns dies bitte
bis spatestens zehn Kalendertage vor Seminarbeginn schriftlich mit. Sollte Ihre
Benachrichtigung erst innerhalb der Zehn-Kalendertage-Frist bei uns eintreffen,
sehen wir uns leider gezwungen, lhrem Unternehmen 100 % der Ubernachtungs-
kosten fir alle Seminartage in Rechnung zu stellen.

Riicktritt und Stornobedingungen

Kann ein Termin zur Erbringung der Leistung durch den Trainer oder Berater wegen
hoherer Gewalt, Krankheit, Unfall oder sonstiger vom Trainer nicht zu vertreten-
der Umsténde nicht eingehalten werden, ist die Akademie unter Ausschluss jeg-
licher Schadensersatzpflichten berechtigt, die Dienstleistungen an einem neu zu
vereinbarenden Termin innerhalb von sechs Monaten nach dem ausgefallenen
Termin nachzuholen. Weitergehende Anspriiche des Kunden auf Schadenersatz,
Stornokosten oder Reisekosten/-zeiten der Teilnehmer sind ausgeschlossen. Die
Akademie behalt sich vor, den Veranstaltungsort aus wichtigem Grund auch kurz-
fristig zu verlegen. In diesem Fall berechnen wir den Teilnehmern die aktuelle
Tagungspauschale des neuen Veranstaltungsortes. Wir behalten uns vor, offene
Seminare aus triftigem Grund (z. B. zu geringe Teilnehmerzahl) bis spatestens zehn
Kalendertage vor Seminarbeginn schriftlich zu stornieren. Ein Ruicktritt Ihrerseits
von der Anmeldung ist ebenfalls moglich. Er muss in schriftlicher Form bis spé-
testens am zehnten Kalendertag vor Seminarbeginn bei uns vorliegen. Trifft die
Abmeldung erst innerhalb dieser gesetzten Frist bei uns ein, berechnen wir 50 %
der Seminargebtihr und 100 % der gebuchten Tagungspauschale. Bei Nichter-
scheinen eines Teilnehmers ohne vorhergehende schriftliche Riicktrittsmeldung
fallen die vollstandige Seminargebiihr und 100 % der Tagungspauschale an.
Diese Gebiihren und Kosten entfallen, wenn der gemeldete Teilnehmer durch eine
andere Person ersetzt wird. Bei Eigenbuchungen gelten fiir Sie die AGBs Ihres Ver-
tragspartners.

Betriebliche Seminare und OE-MaB3nah

Honorare und Kosten

Das erste Kontaktgesprach durch den Trainer oder Berater ist unentgeltlich. Wei-
tere Kontaktgesprache dienen in der Regel schon der Beratung des Kunden und
werden mit unseren Tagessatzen verrechnet. Fiir betriebliche Seminare und Bera-
tungsleistungen wird ein Tages- oder Pauschalhonorar vereinbart. Ein Beratungs-
oder Seminartag hat tiblicherweise acht Arbeitsstunden zzgl. der Pausenzeiten.
Je angefangenem Tag flir Analysen, Besprechungen, Trainingsvorbereitungen und
sonstige Aufgaben, die gemeinsam mit dem Auftraggeber oder Dritten zu realisie-
ren sind, wird ein Tageshonorar veranschlagt. Bei stundenweiser Erbringung der
Leistung betragt das Stundenhonorar 1/8 des Tageshonorars. Reise- und Aufent-
haltskosten werden gesondert berechnet.

Hotelkosten und Verpflegungssatze auf Nachweis. Betrdgt die Reisezeit mehr als
50 % der tagesbezogenen Trainings- bzw. Beratungszeit, berechnen wir nach
Stunden zum halben Stundenhonorarsatz. Rechnungen sind ohne Abzug von
Skonto innerhalb 14 Tagen zahlbar. Bei langerfristigen Auftragen erfolgt eine
quartalsbezogene Abrechnung fiir Teilleistungen. Bei abgeschlossenen firmen-
internen Seminaren erfolgt die Rechnungsstellung unmittelbar nach der Durch-
fihrung.

3
gung

1. Leistungserbringung und Stor

Kann ein Termin zur Erbringung der Leistung durch den Trainer oder Berater wegen
hoherer Gewalt, Krankheit, Unfall oder sonstiger vom Trainer nicht zu vertreten-
der Umstande nicht eingehalten werden, ist die Akademie unter Ausschluss jeg-
licher Schadensersatzpflichten berechtigt, die Dienstleistungen an einem neu zu
vereinbarenden Termin innerhalb von sechs Monaten nach dem ausgefallenen
Termin nachzuholen. Weitergehende Anspriiche des Kunden auf Schadenersatz,
Stornokosten oder Reisekosten/-zeiten der Teilnehmer sind ausgeschlossen. Kann
ein vereinbarter Termin vom Auftraggeber nicht wahrgenommen werden, bemiiht
sich die Akademie, den Termin anderweitig zu besetzen. Kann der Termin nicht
anderweitig vergeben werden, sind Absagen bis zum 31. Kalendertag vor dem
vereinbarten Termin kostenlos, bei Absage innerhalb von 15 bis 30 Kalendertagen
vor dem vereinbarten Termin berechnen wir 50 % und ab 15 Kalendertagen vor
dem vereinbarten Termin 100 % der vereinbarten Kosten. Hinzu kommen evtl.
entstehende Stornogebiihren fiir Reisen oder Hotels.

2. Haftung

Die Akademie fiir Personal- und Organisationsentwicklung haftet dem Auftrag-
geber, gleichgliltig aus welchem Rechtsgrund, fur die von ihren Mitarbeitern in
dessen Raumen vorsatzlich oder grob fahrlassig verursachten Schaden. Eine Haf-
tung fir leichte Fahrlassigkeit besteht nur bei der Verletzung wesentlicher Ver-
tragspflichten. In diesem Fall wird die Haftung fiir vertragsuntypische Schaden
ausgeschlossen.

3. Verschwiegenheitserkldrung

Die Akademie fiir Personal- und Organisationsentwicklung und ihre Trainer und
Berater verpflichten sich zur Geheimhaltung séamtlicher geschéftlich relevanter
Vorgénge, die durch die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber bekannt gewor-
den sind, auch nach Beendigung des Auftrages.

Einmietungen in den Bildungszentren
Die Allgemeinen Geschéftsbedingungen sind Bestandteil des Einmietungsver-
trages. Dieser enthilt erganzende Regelungen.

Allg ine Bestimmungen

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Allgemeinen Geschéftsbedingungen un-
wirksam sein oder werden, wird dadurch die Wirksamkeit der Bedingungen im
Ubrigen nicht beriihrt. Die Parteien werden die Bedingungen mit einer wirksamen
Ersatzregelung durchfiihren, die dem mit der weggefallenen Bestimmung ver-
folgten Zweck am nachsten kommt. Fiir diese Bedingungen und ihre Durchfih-
rung gilt ausschlieBlich deutsches Recht. AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle
Anspriche aus dem Vertrag zwischen dem Auftraggeber und der Akademie fiir
Personal- und Organisationsentwicklung ist Stuttgart. Bildungswerk der Baden-
Wirttembergischen Wirtschaft e. V., eingetragener Verein, Sitz Stuttgart, Register-
gericht Stuttgart, Geschaftsfiihrer: Stefan Kiipper

Hinweis zum Datenschutz

Die Speicherung und Verarbeitung der Kundendaten erfolgt unter strikter Beach-
tung des Bundesdatenschutzgesetzes durch das Bildungswerk der Baden-Wiirt-
tembergischen Wirtschaft e. V. Die Kundendaten werden zu Abwicklungs-, Abrech-
nungs- und Informationszwecken in Form von Namen, Telekommunikationsdaten
und Adresse des Wohn- bzw. Geschéftssitzes gespeichert. Sie konnen der Ver-
wendung lhrer Daten fiir Informationszwecke widersprechen. Teilen Sie uns dies
bitte schriftlich mit.

Rechtsstand 09.08.2011
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Od BILDUNGSWERK @ AKADEMIE

AV 4 der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e.V. flr Personal- und Organisationsentwicklung

Anmeldung

Seminarort bitte ankreuzen und an die jeweilige Faxnummer senden

[]
[]
[]

Anmeldung zum Seminar:

Termin:

Name, Vorname:

Betriebliche Funktion:

Firma:
Anschrift:
>
=)
:
g Ansprechpartner:
a
Telefon: Telefax:
E-Mail:

Die Anmeldungen sind nach Bestatigung der Platzreservierung durch den Veranstalter verbindlich.

Ort, Datum: Unterschrift:
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